


GUEST
株式会社サイバーエージェント
所属：AI事業本部 経営本部 AI広報室
業務：BtoBマーケティング/広報担当

中島翼様

2015年にパナソニック株式会社に新卒入社。
ハードウェアエンジニアとして、LED照明器具の機構設計開発に従事。
その後、2019年に本社採用部に異動し、技術系新卒採用を担当。

2022年11月株式会社サイバーエージェントに転職。
AI事業本部でITエンジニアの中途採用に従事。
2024年1月からAI広報室に異動し、
主に小売業界のDX支援領域でBtoBマーケティングや広報を担当中。



GUEST
株式会社ギブリー
業務：Trackマーケティング/セールス責任者

大賀邦明様

新卒で証券会社に入社し、リテール営業や資産運用を行う。
ギブリーに転職し、現在のHRtech部門のベースとなる事業開発、
セールス、RA、CS、採用などの職種を経験。
その後、エンジニア採用・教育領域に特化したセールスとして、
200社以上の自社ソリューションの導入を推進。

現在は事業推進部のマネージャーとして、
営業企画・人材開発・自社採用などを行っている。
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サイバーエージェント様採用概要
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・エンジニアキャリア採用職種：

エンジニア職のキャリア採用では、

フロントエンジニア・サーバーサイドエンジニア・データサイエンティスト 等、

多様な職種で、募集している。（事業フェーズにより募集数は変動する）

・主な採用チャネル：

ダイレクトリクルーティング、転職エージェント、自社サイトでの公募、リファラル など



①会社紹介・エンジニア採用市場について
（採用マーケットの難しさ、志向性の違い）
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ギブリーについて

世界で最も必要とされる

テクノロジー企業群をつくり、

デジタル大国として日本を再生させる

すべての人が

物心豊かな社会を実現する

各事業

HRテック /  マーケティングDX /  オペレーションDX

企業ミッションの実現に向け

「HR」「レベニュー」「コスト」

3領域で“デジタル化促進”に寄与する事業を展開

なりたい姿、使命

実現したい社会
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HRテックの事業領域
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エンジニアHRプラットフォーム

Trackのコアテクノロジー

プログラミングスキルの可視化

テクノロジースキルを経営資源に
［求人サービス］

Track Jobは、ハイクラスな新

卒エンジニアを採用できる、プ

ログラミングチャレンジ求人サ

ービスです。プログラミング課

題つきの経験を積んだ即戦力エ

ンジニア人材の採用を支援しま

す。

［コーディングテスト］

Track Testは、プログラミング

スキルをテストし、データに基

づいて採用を決定するためのエ

ンジニア採用プラットフォーム

です。コーディングテストを通

して候補者のスキルを正しく理

解することが強い組織を作りま

す。

［LMS（学習管理システム）］

Track Trainingは、企業のデジタル化に必要なスキルギャップを埋

めるテクノロジー人材育成プラットフォームです。LMSを搭載した

オンライン学習環境の活用で、ビジネスに必要なテクノロジースキ

ルを構築する最も効果的な方法を提供します。

［エンジニア人材紹介サービス］

エンジニア採用のプロフェッショナルチームが求職者との

マッチングをサポートするエンジニア人材紹介サービス

［エンジニア研修サービス］

スキルチェックによるパーソナライズドな学習パスで、

“自立自走型”人材を育成するエンジニア研修サービス

採用 育成

https://tracks.run/

選考

https://tracks.run/
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業界標準を目指すコーディングテストツール「Track Test」
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データに基づいて採用を決定するための

コーディングテストツール

<Track Test -トラックテスト>

＜調査方法：実数調査＞調査期間：2023 年1 月11 日（水）～1 月23 日（月）／調査概要：「コーディングテストサービス」4 サービスを対象にしたデスクリサーチ及びヒアリング調
査／調査実施：株式会社ドゥ・ハウス／比較対象企業：コーディングテストサービス運営企業3 社（4 サービス）※日本国内に本社がある企業に限定

累計350社
以上の導入企業様

大手企業からベンチャーまで
350社以上のコーディングテス
トを監修

受験者数

累計50万人
累計50万アセスメント実績が

あり。全国受験データの中央
値から、合格基準を設定可能

プラットフォーム全体800問、
選考利用580問の問題ライブラ
リーを提供

580問
以上の問題ライブラリー
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DX推進中の企業を始めとした350社を超える導入実績
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※Trackプラットフォームのいずれかのサービスをご導入いただいている企業様の一部となります

エンジニア／DX人材の採用・育成に関わる各種サービスを

様々な企業様に導入いただいております
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国のデジタル人材育成目標

国家の戦略目標にもデジタル人材の輩出/育成が掲げられる
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経済産業省が提唱する「デジタルスキル標準」
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[引用]デジタルスキル標準
https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/jinzai/skill_standard/main.html

全てのビジネスパーソン・DXを推進する人材にもとめられる
リテラシー・スキルを定義したデジタルスキル標準

https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/jinzai/skill_standard/main.html
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「デジタルスキル標準」の全体像
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[引用]デジタルスキル標準
https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/jinzai/skill_standard/main.html

DXに必要とされる知識・スキルを全体概要から

職種別に細分化して定義されている

https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/jinzai/skill_standard/main.html
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「デジタルスキル標準」の活用方法
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[引用]デジタルスキル標準
https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/jinzai/skill_standard/main.html

デジタルスキル標準は全産業共通

個々の企業適用は方向性に合わせて調整が必要

https://www.meti.go.jp/policy/it_policy/jinzai/skill_standard/main.html
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企業の採用戦略・採用計画も大きな変化が起きている
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エンジニアに適した

人事制度/給与体系を備え新会社設立

採用戦略
（市場から優秀な人材を獲得するための戦略）

採用計画
（将来必要な要因数や配置変更等も含めた人員計画）

外部環境への対応や新規事業の創出に向け

専門人材の採用枠を大幅に拡大
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「企業が選ぶ」時代から「候補者から選ばれる」時代へ

15

出典) Doda 転職求人倍率レポート（2023年8月）
https://doda.jp/guide/kyujin_bairitsu/

10.25倍

（2023年8月求人倍率平均は2.38倍）

IT企業だけでなく、あらゆる産業でDX人財採用が加速

ライバルに競り勝てる採用戦略と実行力が必要

https://doda.jp/guide/kyujin_bairitsu/


企業はどのような見極めが必要か
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DX人材採用のおける企業課題

17※参照元：「DX白書2023」IPA発刊

「必要なスキル/レベルの定義」

「採用したいスペック」が不明確な課題感が強い
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Phase3

スキル見極め方法の変遷
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書類 適性テスト

面接 内製ペーパーテスト コーディングテスト

技術面接/成果物提出

現在Phase2Phase1



confidential

一覧表
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大項目 中項目 書類選考 面接 適性テスト
内製ペーパーテ

スト

技術面接/成果物

提出

コーディングテスト

ツール

見極めの精度

カルチャーマッチ ✕ ◯ ◯ ✕ ◯ ◯
解答プロセスと面接で判断

スキルマッチ △ △
評価者によって変動

△
専門性までは未知

◯ ◯ ◯
出題問題で確認

運用

人事 △ ✕ △ ✕ ✕ ◯

現場エンジニア △ ◯ △ ◯ ◯ ◯

評価揺れ △
評価者によって変動

△
評価者によって変動

△
専門性までは未知

△
評価者によって変動

△
評価者によって変動

◯
定量的に評価

運用工数 △ ✕
面接官の工数が必要

◯
候補者の受験のみ

✕
採点/評価の工数が必要

✕
採点/評価の工数が必要

△
問題選定や運用設計

その他機能

候補者理解 ✕ ◯
人柄がわかる

◯
適性がわかる

✕ ◯
スキル/経験がわかる

◯
仕事の進め方がわかる

魅力づけ ✕ △
見極めに時間がかかる

✕ △
内容によって変動

◯
技術の深堀り/訴求できる

◯
技術の深堀り/訴求できる

※一般的な手法を踏まえてギブリーにて作成
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コーディングテストツールの進化 | 課題に取り組む姿勢/思考性/行動力なども確認
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・受験者のコーディング過程を記録、再生

・受験者のWeb行動のログ（経過時間、コピー＆ペースト、別タブ移動など）



③エンジニアの転職、離職の状況や背景
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転職理由・転職時に重要視すること

22出所：「レバテック_IT人材白書2024」による公開情報より 出所：「Qiita_エンジニア白書2023」による公開情報より

転職理由で最も大きな要素は給与/収入

社員定着や新規採用時に、人事の重要な施策となっている
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評価制度が与える入社意欲への影響

23出所：「ファインディ_IT/Webエンジニアの評価に関する調査」による公開情報より

スキルの高さや技術面での成長を評価してくれないは影響大
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エンジニアの転職意向度
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転職を具体的に考えてるわけではないが

いい会社があれば転職したい 20代は約40％を占める

出所：「HR tech lab」による公開情報より
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